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Highlight 2008: Der Flughafen Tempelhof

1935 erhielt der Architekt Ernst Sagebiel als Leiter
der Abteilung Sonderaufgaben im Reichsluftfahrt-
ministerium die Aufgabe, den neuen Zentralflug-
hafen zu planen. Was bis zum Kriegsbeginn 1939
entstand, ist in der Geschichte der Flughafenar-
chitektur bis heute beispielhaft. Zwar gehért der
Gebadudekomplex mit einer Bruttogrundflache von
284.000 m2 und einer Fassadenlange von 1.230 m
europaweit zu den gréBten, einige Gebadudeteile
blieben jedoch — kriegsbedingt — bis heute unvoll-

endet.

Mit dem Ende des Flugbetriebs am 30. Oktober
2008 begann fiur den Flughafen Tempelhof am
Platz der Luftbriicke 4-6 ein neues Kapitel. Seit
dem 1. November 2008 ist die Gesellschaft in
Tempelhof namens und im Auftrag der Eigenti-
mer Bund und Land tatig und in diesem Zusam-
menhang fiir die Verwaltung und Bewirtschaftung
des ehemaligen Flughafengeldndes zustandig.
Durch die SchlieBung des Flughafens ergab sich
zum Zeitpunkt der Ubernahme durch die BIM eine
besondere Situation: Da der Flugbetrieb bis zum
30. Oktober uneingeschrankt aufrecht erhalten
wurde, stand ein GroBteil des Areals von einem
auf den anderen Tag frei. Die zentrale Lage, die
GroBe sowie die spezielle Beschaffenheit verleihen
dem historischen Flughafengelande dariiber hin-
aus eine auBerordentliche Bedeutung. Fir die BIM
bedeutet das GroBprojekt eine besondere Ver-
antwortung, mit der vielfdltige und interessante
Aufgaben in sdmtlichen Bereichen einhergehen.
Grundlage fiir die Arbeit der BIM bilden Geschafts-
besorgungsvertrdage, die mit den Eigentimern —
die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch
die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben, und
das Land Berlin, vertreten durch die Senatsverwal-

tung fiir Finanzen — geschlossen wurden.
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Vermarktungsaktivitiaten

Flughafen Tempelhof

Die Koordination und der Abschluss von Mietver-
tragen bei Vermietungen im Flughafen Tempelhof
sind eine zentrale Aufgabe des Bereiches Portfo-
liomanagement. Die daraus erwirtschafteten Ein-
nahmen tragen zum Unterhalt des stillgelegten

Flughafens bei.

Im Fokus der Vermarktungsaktivitaten steht vor
allem die Etablierung der Marke Tempelhof. Zum
einen ist eine Weiterentwicklung als Verwaltungs-
standort vorgesehen. Etwa 46.000 m2 der rund
300.000 m? Biroflache werden bereits vom Poli-
zeiprasidenten in Berlin genutzt, aber auch die
Verkehrslenkung Berlin (VLB) und die Verkehrsre-
gelungszentrale (VKRZ) haben hier ihren Sitz. Ein
weiterer wesentlicher Schwerpunkt wird kiinftig
die Bereitstellung von Flachen fiir die Medien- und
Kreativwirtschaft sowie fiir die Durchfiihrung von
Events sein. Dies setzt bei einem GroBteil der Fla-
chen eine grundlegende Instandsetzung voraus,
da ihr Zustand nicht den aktuellen Nutzungsan-

spriichen entspricht.

Einige ehemalige flugaffine Mieter konnten auch
nach der Stilllegung des Flugbetriebs am Standort
gehalten werden, die zum Beispiel bis zur Eroff-
nung des Flughafens Berlin Brandenburg Interna-
tional in Tempelhof verbleiben mdchten, um auf

einen weiteren Umzug verzichten zu kénnen.



Bauplanung Flughafen Tempelhof

Nach der Ubernahme der Verwaltung zum
1. November 2008 stellte sich der Abteilung Bau-
management nun zum einen die Aufgabe, die Kon-
tinuitdt der Berliner Flughafengesellschaft und der
von ihr in den vergangenen Jahren identifizierten
Themen des ,groBen Bauunterhalts” fortzufiihren.
Unter anderem ist die stetige Instandhaltung des
Daches und der Fassade bei jedem Gebdude ein
wichtiges Thema. Das Baumanagement arbeitet bei
diesen Aufgaben eng mit den bisher Verantwort-
lichen der Berliner Flughafengesellschaft zusam-
men — eine wertvolle Wissensquelle, ohne die ein
so weitldufiges und historisch wertvolles Gebdude

schwer in kiirzester Zeit zu erfassen ware.

Zum anderen beschaftigt sich die Bauplanung
auch mit den Themen, die aus Neuvermietung und
der entsprechenden Herrichtung und Umnutzung
von Gebdudeteilen resultieren. Bei einem derart
betagten Gebdude ist dabei zum Beispiel immer
die Verbesserung des baulichen Brandschutzes
und die partielle Modernisierung der technischen
Infrastruktur eine Aufgabenstellung. Dabei miissen
alle MaBnahmen unter dem Aspekt des Denkmal-
schutzes geprift werden. Des Weiteren ergeben
sich aus der Aufgabe des Flugbetriebes und des
somit gednderten Sicherheitskonzeptes entspre-
chende Bauaufgaben wie etwa die Konzentration
von Sicherheitszentralen, oder die Errichtung eines
ca. 2 km langen Zauns innerhalb des Gelandes,
um das Gebdude samt befestigtem Vorfeld vom

riesigen Freigelande zu trennen.

Da das fiir den geplanten Bauunterhalt zur Verfii-
gung stehende Baubudget fiir 2009 nur € 2,0 Mio.
betragt, muss die Prioritdt der BaumaBnah-

men wahrend der anlaufenden Planung stetig

Uberpriift werden, um die zur Verfiigung stehen-
den Mittel den Anforderungen entsprechend opti-

mal zu verwenden.

Fiihrungen

Seit der SchlieBung des Flughafens Tempelhof
gewadhrleistet die BIM den Fortbestand der Fiih-
rungen fir Interessierte auf dem Geldande. Zu
diesem Zweck wurden die Mitarbeiter der Berli-
ner Flughafengesellschaft, welche die Fiihrungen
bereits vorher angeboten hatten, ibernommen.
Die erfahrenen Guides verbindet eine langjah-
rige personliche und berufliche Beziehung zu dem
Flughafen und ihre Kenntnisse flieBen in vielfacher

Hinsicht in die Fiihrungen ein.

Fir den Bereich Personal und Kommunikation
steht mit der Ausrichtung der Flughafenbesichti-
gungen deren zunehmende Strukturierung und
Professionalisierung im Vordergrund. Das Besichti-
gungskonzept wird bestandig weiterentwickelt. So
bot die BIM seit dem 1. November 2008 tdglich
Flihrungen an. Die professionelle Vermarktung der
Fiihrungen sowie ein Onlineticketsystem sind wei-

tere Schritte fiir das Jahr 2009.

Nach wie vor besteht ein ungebrochenes Interesse
an Fihrungen im ehemaligen Flughafen. In den
Monaten November und Dezember nutzten weit
Uiber 2.000 Besucher das Angebot, die Fiihrungen
waren mit durchschnittlich 25 Besuchern voll

ausgelastet.



Ausschreibungen

Die Ausschreibung von Leistungen im ehemaligen
Flughafen Tempelhof gestaltete sich aufgrund
der Gegebenheiten kompliziert. Das Flughafen-
gelande wurde bis zum 30. Oktober 2008 unter dem
Gesichtspunkt der Aufrechterhaltung eines inter-
nationalen Flugbetriebs bewirtschaftet. Zusdtz-
lich hatte der Umstand, dass der Flughafen auf-
grund rechtsanhangiger Klagen vor dem Berliner
Oberverwaltungsgericht nicht mit Wirkung bis
Ende Oktober 2008 entwidmet werden konnte,
Auswirkungen auf die anstehende Ausschreibung.
Die Festlegung eines Gesamtpreises vor Beginn
der Ausschreibung war daher objektiv nicht

mdglich.

Zudem konnte der erforderliche Leistungsumfang
zum damaligen Zeitpunkt noch nicht abschlieBend
eingeschatzt werden. Infolge der Aufgabe des
Flugbetriebes entstand am Flughafen Tempelhof
ein erhohter Leerstand. Hieraus erwuchs zum
einem der Bedarf, ein neues Nutzungskonzept zur
Vermarktung der Fldchen zu entwickeln, zum ande-

ren aber auch, die Leerstandskosten zu senken.

Aus diesen Griinden wahlte die BIM ein Verhand-
lungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnehmer-
wettbewerb nach MaBgabe des § 3a Ziffer 1 Abs.
5 b) VOL/A in Verbindung mit § 3a Ziffer 1 Abs. 5 c)
VOL/A. Im Hinblick auf die Erbringung von Leistun-

gen wurden drei Fachlose gebildet:

e Los 1: technisches und infrastrukturelles Facility
Management der Gebdudeflachen

e Los 2: Elektro-/Netzbetreiber

¢ Los 3: technisches und infrastrukturelles Facility

Management der Freiflachen
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Um gleichwohl einen groBtmdglichen Wettbewerb
bei der Vergabe der Dienstleistungen zuzulassen,
wurden die vorab beschriebenen Leistungen her-
ausgeldst und als gesonderte Lose beschrieben.
Marktbeobachtungen zeigten, dass auch mittel-
stéandische Unternehmen die erforderliche Eignung
zur Erbringung der hier geforderten Leistungen
besitzen. Der weitere Terminplan sieht eine Beauf-

tragung der Leistungen zum 1. Juli 2009 vor.



Projekte

Sanierung der Feuerwache WeiB3ensee,

ParkstraBBe 38-39

Das im Jahr 1938 errichtete Gebdudeensemble
umfasst das Hauptgebdude und mehrere Neben-
gebdude im Hof. Als einzige Feuerwache aus dieser
Zeit steht es unter Denkmalschutz. Sanierungs-
arbeiten betrafen das komplette Hauptgebaude,
eine Tankstelle und das rechte Nebengebdude,
ein Lager und zwei Fahrzeughallen, eine Werk-
statt mit Lager und Heizhaus sowie die Hofbe-
festigung inklusive der Grundleitungen. Fir die
Instandsetzung wendete die BIM ein Budget von

€ 3,17 Mio. auf.

Die Sanierung von Haupt- und Nebengebdude fand
vollstandig bei laufendem Dienstbetrieb in mehre-
ren Bauabschnitten statt. Die Rauputzfassade
wurde gereinigt und kleinere Fehlstellen behutsam
wiederhergestellt. Im Anschluss wurde die Fas-
sade mit einem dem historischen Farbbild ange-
passten mineralischen Anstrichsystem versehen.
Auch die vorhandenen Motive von Feuerwehr-
mannern an der Fassade wurden aufgearbeitet.
Das Dach wurde mit Doppelmuldenfalzziegeln neu
eingedeckt. Die alten Fenster wurden nach denk-
malpflegerischen Gesichtspunkten durch Einfach-
Holzfenster mit Iso-Verglasung ersetzt. Als Beleg
wurden im Erdgeschoss alle 13 berlieferten
Kastendoppelfenster einschlieBlich der Jalousien

fachgerecht aufgearbeitet.

Im Innenbereich wurden die Fahrzeughallen,
Tages- und Ruheraume, Dienstzimmer, alle Sani-
tarbereiche und die Kiiche saniert. Die Arbeiten
schlossen auch alle Schmutz- und Frischwasser-
strdnge, das Heizungsnetz sowie die gesamte
elektrotechnische Anlage mit Beleuchtung und

Alarmlicht ein.
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Einsparungen Abwasserkosten

Die Bewirtschaftungskosten fiir das Gesamt-
portfolio zu senken ist oberstes Ziel der BIM. Im
Geschéftsjahr 2008 hat sich das Team Energie-
management dem Thema Gebihrenbescheide
Niederschlagswasser gewidmet und konnte so
Einsparungen in Hohe von € 102.362 pro Jahr
generieren.

Die offentliche Abwassergeblihr umfasst die
Kosten fiir die Beseitigung von Schmutzwasser
sowie von Niederschlagswasser. Um eine verursa-
chergerechte Kostenumlage zu gewdhren, werden
die Kosten in den Bescheiden getrennt vonein-
ander ausgewiesen. Auf Basis der Flachen, von
denen Regenwasser in die Kanalisation gelangt,
wird die Hohe der Niederschlagswasserentgelte
festgesetzt. Der Prozess zur Gebiihrenfeststellung
ist so komplex, dass die Ermittlung der tatsach-
lich gebihrenpflichtigen Flachen ein besonderes
Know-how erfordert. Um fehlerhafte Gebihren-
bescheide und somit zu Unrecht veranlagte
Flachen auszuschlieBen, hat die BIM gemeinsam
mit einem Ingenieurbiiro das Projekt ,,Uberpriifung
der Niederschlagswasser — Geblhrenbescheide”

erfolgreich initiiert.

Im Laufe des Projekts werden alle Wirtschafts-
einheiten des Gesamtportfolios analysiert, die
eine Veranlagung der Kostenart Oberfldchenent-
wasserung besitzen. Das Ingenieurbiiro hat alle
relevanten Flachen vor Ort verifiziert und mit den
Bescheiden abgeglichen. Zu Unrecht erhobene
Fldchen wurden den Berliner Wasserbetrieben
angezeigt und die Gebiihren dadurch gesenkt.
Bisher verringerte sich die gebiihrenpflichtige
Flache in diesem Projekt um 89.388 m2, was einer

Kostenreduzierung von 18 Prozent entspricht.



Neben den zukiinftig zu erwartenden Einsparun-
gen sollen nun auch rickwirkend Einsparungen
erzielt werden, indem die reduzierten Flachen kor-
rigiert und die vergangenen Perioden erneut abge-

rechnet werden.

Herrichtung der Biirordume des Beauftrag-
ten des Berliner Senats fiir Integration und

Migration in der Potsdamer StraBe 61-65

Anlass fiir die Sanierung der betreffenden Raume
in der Potsdamer StraBe 61-65 waren Schadstoff-
belastungen sowie die Uberalterung der tech-
nischen Ausstattung. Die BIM Ubernahm dabei
die Rolle des professionellen beratenden Gebau-
dedienstleisters. Die Herausforderung bestand
darin, unterschiedliche Anspriiche zu vereinen.
Unter Einhaltung des MaBnahmenbudgets galt
es, moderne und asthetische Arbeitsplatze fiir die

Nutzer zu gestalten.

Die SanierungsmaBnahme umfasste die komplette
Schadstoffsanierung, eine Kompletterneuerung
der Elektro- und Kommunikationsnetze sowie eine
Erneuerung der Beleuchtung und der Bodenbe-
lage. Neben der Liftungsanlage lieB die BIM auch
die Sanitarbereiche instand setzen und im Zuge
dessen ein Behinderten-WC einrichten. Die Corpo-
rate Identity des Beauftragten fiir Integration und
Migration wurde durch ein Farb- und Raumkonzept
umgesetzt, das auch den Willkommenscharakter
der Rdume unterstiitzt. Zudem regeln ein Wegleit-
system und ein Zutrittkontrollsystem den Zugang

zur Behorde.

Die Planung begann im August 2007, die Aus-
fihrung erfolgte von Januar bis Dezember 2008.
Die feierliche Einweihung der Rdume fand am

4. Februar 2009 statt. Grundlage dafiir, dass das
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Projekt erfolgreich und zur Zufriedenheit aller
Beteiligten verlief, war eine enge und vertrauens-

volle Zusammenarbeit zwischen Nutzer und BIM.

Neuorganisation der Direktion 1 sowie

Standortkonzentration des LKA 25

Der Polizeiprasident in Berlin hat beschlossen, dass
kiinftig jede Polizeidirektion nur noch aus sechs
Abschnitten bestehen darf. In der fiir die Bezirke
Reinickendorf, Pankow und WeiBensee zustandi-
gen Direktion 1 bedeutet dies eine Reduzierung
von bisher neun auf sechs Abschnitte. Bereits
2007 begann die Polizei mit der Abschnittsreduzie-

rung im Bereich Pankow und WeiBensee.

Hierzu wurde der Abschnitt 18 aufgeldst und das
Personal auf die anderen Abschnitte (Hadlich-
straBe 37-42 und Berliner Allee 210) verteilt. In
diesem Zusammenhang konnte das Mietobjekt
P6lnitzweg 64 zum 30. Juli 2007 abgemietet und
die landeseigene Liegenschaft IdastraBe 6 leer-

gezogen werden.

Im Jahr 2008 folgten in Zusammenarbeit mit der
BIM die Abschnittsfusionen 11 und 13. Mit der Auf-
I6sung des Abschnitts 13 konnte das Mietobjekt
Alt-Reinickendorf 28/29 aufgegeben werden. Das
Personal der Abschnitte 11 und 13 wurde auf den
neuen Abschnitt 11 in der Berliner StraBe 35 sowie
auf den Abschnitt 12 Am Nordgraben 6-8 verteilt.
Hierzu wurden die entsprechenden Flachen durch

die BIM neu hergerichtet.

Kameralistisch kdnnen durch die Abschnittsfusio-
nen 11 und 13 Uber einen Betrachtungszeitraum

von 20 Jahren € 8,86 Mio. eingespart werden.



Infolge des Leerzugs der IdastraBe 6 konnte die
BIM ein weiteres Projekt zur Standortkonzentration
durchfiihren: Das Landeskriminalamt 2 — Dezernat
Gewerbedelikte, das bisher dezentral an sieben
Standorten untergebracht war, konnte in der Ida-
straBe 6 konzentriert werden. Im Gegenzug wur-
den die Direktion 1 — Verbrechensbekdmpfung II
am Standort Am Nordgraben 6-8 und die Direk-
tion 1 — Verbrechensbekdampfung III am Standort
PankstraBe 28 konzentriert. Gleichzeitig konnte fiir
das Einsatztraining der Direktion 1 in der Ruppi-
ner Chaussee ein Trainingsgebdude zur Verfligung
gestellt werden, das den modernen Anspriichen

einer solchen Nutzung entspricht.

Im Zuge dieses Projekts konnten bestehende
Flachen optimiert und insgesamt ein Mietobjekt
sowie zwei Dienstgebdude aufgegeben werden.
Kameralistisch werden bei einem Betrachtungs-

zeitraum von 20 Jahren € 4,4 Mio. eingespart.

Das AufmaBprojekt der BIM

Exakte und umfassende Daten sind die Grund-
lage jeder professionellen Immobilienverwaltung.
Daher ist es Kernaufgabe der BIM, eine transpa-
rente und vergleichbare Datenlage im eigenen
Portfolio zu schaffen. Die Basis bildet dabei das
Pflichtenheft fiir die Gebdudedokumentation und
die Standardisierung des AufmaBverfahrens. Im
Vermessungsprozedere erfasst die BIM sowohl die
Grundrisse aller Gebaude als auch die Nutzungsart
der jeweiligen Raumlichkeiten nach DIN 277. Auch
die Beschaffenheit des Bodenbelages, die Fen-
sterflachen und andere Raummerkmale flieBen in
die Datenbank des AufmaBprojektes ein. Um die
Qualitdt der Daten zu sichern, findet in jedem
vermessenen Geb&ude eine Uberpriifung von

10 Prozent der MalBe statt.

Folgende Abschnittsneubildungen wurden in der Direktion 1 umgesetzt:

Abschnitte alt

Abschnitt 11 — Ruppiner Chaussee 268 (Sondervermdgen)

Abschnitte neu

Abschnitt 11 — Berliner StraBe 35

Abschnitt 13 — Alt-Reinickendorf 28/29 (extern angemietet)

Abschnitt 14 — Berliner StraBe 35 (Sondervermdgen)

Abschnitt 11 — Ruppiner Chaussee 268 (Sondervermdgen)
Abschnitt 12 — Am Nordgraben 6-8 (Sondervermdgen)

Abschnitt 12 — Am Nordgraben 6-8

Abschnitt 13 — Alt-Reinickendorf 28/29 (extern angemietet)

Abschnitt 17 — HadlichstraBe 37-42 (Sondervermdgen)

Abschnitt 18 — IdastraBe 6 (Sondervermégen)

Abschnitt 13 — HadlichstraBe 37-42

Abschnitt 19 — Berliner Allee 210 (Sondervermdgen)
Abschnitt 18 — PdInitzweg 64 (extern angemietet)

Abschnitt 14 — Berliner Allee 210

Abschnitt 15 — EberswalderstraBe 6-9 (extern angemietet)

Abschnitt 15 — Eberswalderstrafe 6-9

Abschnitt 16 — Storkower StraBe 101 (extern angemietet)
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Abschnitt 16 — Storkower Strae 101



Die bisherige durch die BIM vermessene Brutto-
grundfldche betragt zirka 3 Mio. m2. Damit ist nach
Abschluss der Arbeiten fir die Polizei und Feuer-
wehr, deren Immobilienbestand alleine bereits
rund 1 Mio. m2 Bruttogrundflache ausmacht, das
gesamte Sondervermdgen vermessen. Die Bereit-
stellung der gesicherten Datenbasis bietet die
Grundlage fiir genaue Mietflachenberechnungen
und exakte und schnelle Ermittlungen der MaBe,
beispielsweise fiir eine Ausschreibung von Reini-
gungsleistungen in den Gebduden. Die Aktuali-
sierung des Datenbestandes hat auch andere
Auswirkungen. So wurden in den vermessenen
Gebauden etwa 17 Prozent mehr Flache entdeckt

als in den Altdaten vermerkt war.

Nicht nur Gebdaude werden vermessen, auch die
AuBenanlagen werden im System detailgenau
erfasst. Dazu gehodren die Grundstiicksgrenzen,
aber auch PKW-Stellpldtze und andere Einzel-
heiten. Dieser umfassende Datenpool erlaubt
genaue Mietflachenberechnungen und exakte
und schnelle Massenermittlungen. Das effektive
Instrument unterstiitzt die systematische Analyse
der Portfolios und erleichtert das zielsichere Auf-

finden geeigneter Immobilien ganz nach den Wiin-

schen der Kunden.

Das Bestandsverzeichnis des Landes Berlin

Das Land Berlin mit seinen zahlreichen Grund-
stlicken und Immobilien verfiigt bislang nicht liber
eine einheitliche Datenbasis seiner Immobilien.
Deshalb beschloss der Senat im Sommer 2007 die
Schaffung eines einheitlichen, zentralen Bestands-
verzeichnisses aller Liegenschaften fiir das Land

Berlin.
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Durch die hervorragenden Ergebnisse und die
professionelle Durchfiihrung der AufmaBe beim
Sondervermdgen Immobilien des Landes Berlin
zeigte sich die Senatsverwaltung fiir Finanzen
Uiberzeugt, auch fiir das GroBprojekt Bestandsver-
zeichnis in der BIM den richtigen Partner gefunden
zu haben. Daher wurde der BIM die Projektleitung
fiir das dreijdhrige Vorhaben Ubertragen, an dem
neben der Senatsverwaltung fiir Finanzen auch die
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und alle

Berliner Bezirke beteiligt sind.

Der Umfang des Bestandsverzeichnisses betragt
etwa 10 Mio. m2 Bruttogrundflache. Das mit den
Beteiligten angepasste Pflichtenheft fir Gebdu-
dedokumentation der BIM gilt als Grundlage der
Datenerfassung. Bereits 2008 wurde eine kleine
Tranche von Gebduden vermessen, der GroBteil

der Arbeiten beginnt 2009.

Um den Projektbeteiligten die Daten mdglichst
einfach zuganglich zu machen, wird gleichzeitig
mit der Datenerhebung eine einheitliche CAFM-
Software (conjectFM) eingefiihrt. Dies ermdglicht
die Abbildung der Daten nach einheitlichen Stan-
dards und erleichtert gleichzeitig die Gewinnung

vergleichbarer Kennzahlen.

Die Schaffung eines umfassenden Bestands-
verzeichnisses ist eine groBe Herausforderung an
die BIM. Das Unternehmen als Dienstleister ist
gefordert, seine Kompetenz unter Beweis zu stel-
len und das Projekt zu einem Gewinn fiir alle Pro-

jektbeteiligten werden zu lassen.



Finanzen 2008
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Sondervermdgen Immobilien des

Landes Berlin

Geschaftsergebnis

Das Sondervermdgen Immobilien des Landes Ber-
lin (Sondervermdgen) hat im Geschéftsjahr 2008
im Wesentlichen das gleiche Immobilienportfolio
bewirtschaftet wie im Vorjahr. Die Vorjahreszahlen

sind jeweils in Klammern angegeben.

Im Sondervermdgen wurden Mieteinnahmen in
Héhe von € 266,6 Mio. (€ 269,6 Mio.) erzielt. Darin
sind rund € 6,0 Mio. (€ 6,5 Mio.) an Mieteinnahmen
von Dritten enthalten. Die Betriebs- und Nebenko-
steneinnahmen betrugen € 71,5 Mio. (€ 66,9 Mio.).
Die tibrigen Einnahmen von € 10,3 Mio. (€ 2,8 Mio.)
resultieren im Wesentlichen aus Leistungen, die

auf Mieterwunsch erbracht wurden.

Fiir Betriebs- und Nebenkosten fielen Aufwendun-
gen in Héhe von € 74,2 Mio. (€ 68,5 Mio.) an. Das
Sondervermdgen wendete fiir die Aufgaben des
Bauunterhalts und zur Beseitigung des Instandhal-
tungsstaus insgesamt rund € 81,2 Mio. (€ 62,8 Mio.)
auf, von denen rund € 54,9 Mio. (€ 40,6 Mio.) zum
Abbau des Instandhaltungsstaus einschlieBlich
Sanierungen im Rahmen von Einsparprojekten
einflossen und € 26,3 Mio. (€ 22,2 Mio.) aufwands-

wirksam wurden.

Die lbrigen bezogenen Leistungen enthalten im
Wesentlichen die Vergiitung fir die Geschafts-
fuhrung des Sondervermégens in Hohe von

€ 11,9 Mio. (€ 9,1 Mio.) an die BIM.

Unter operativen Kosten fielen Sachkosten von

rund € 1,9 Mio. (€ 2,1 Mio.) an sowie Abschrei-



bungen auf die Gebaude des Sondervermdgens im

Gesamtvolumen von rund € 32,5 Mio. (€ 29,4 Mio.).

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2008 des Sonder-
vermdgens betrug € 197,0 Mio. (€ 205,4 Mio.) und

hat damit die angestrebten Ziele erreicht.

Vermogenssituation

Das Sondervermdégen verfugt tber einen Immo-
bilienbestand im Wert von rund € 1.543,9 Mio.
(€ 1.560,1 Mio.). Die Bewertung erfolgte fir die
meisten Gebdude in Anwendung des Ertragswert-
verfahrens, Ausnahmen sind jedoch Immobilien,
die eine fiir den allgemeinen Immobilienmarkt
untypische Nutzung aufweisen. Diese wurden

nach dem Sachwertverfahren bewertet.

Die Wertveranderung der Immobilien im Jahr 2008
ist auf den Abbau des Sanierungsstaus zuriick-
zufiihren sowie auf eine Korrektur der Einbrin-
gungswerte auf Basis einer detaillierten Analyse
der Flachen und des Sanierungsstaus fiir Biiro-
gebdude, Gerichtsimmobilien und Oberstufenzen-
tren des Sondervermdgens. Bei der Einbringung
der Immobilien lagen diese Angaben nur auf Basis
dlterer Daten und durch Schatzungen vor. Durch
Ingenieurbiiros wurden diese Daten planmaBig
Uberpriift, um die zundchst ermittelten Einbrin-

gungswerte zutreffend anzupassen.

Wesentliche Position des Umlaufvermdgens stel-
len die noch nicht abgerechneten Betriebskosten
in Hohe von € 106,1 Mio. (€ 70,9 Mio.) dar. Denen
stehen jedoch Verbindlichkeitsposten — durch die
Mieter im Voraus gezahlte Betriebskosten — in

Héhe von € 101,0 Mio. (€ 74,3 Mio.) gegeniber.
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Die liquiden Mittel stellten mit rund € 109,2 Mio.
(€ 109,7 Mio.) den groBten einzelnen Posten des
Umlaufvermdgens dar. Der Uberwiegende Anteil
davon befindet sich auf einem Konto bei der
Landeshauptkasse. Dies bewirkt, dass Finanz-
mittel nur im unbedingt erforderlichen MaBe den
Buchungskreis des Landes Berlin verlassen. Das
Sondervermdgen kann somit unmittelbar zur Zins-

entlastung des Landeshaushaltes beitragen.

Kapitalstruktur

Das gesamte Eigenkapital betrug € 1.607,7 Mio.
(€ 1.628,5 Mio.) und setzte sich wie folgt zusam-
men: Das Sondervermdgen verfligt lber einen
Bestand an Eigenkapital von rund € 1.514,7 Mio.
(€ 1.550,5 Mio.), der als Kapitalriicklage ausgewie-
sen wird und aus der Einbringung der Immobilien
resultiert. Bezogen auf das eingebrachte Immo-
bilienvermdgen betrug die Eigenkapitalrendite

12,7 Prozent (12,2 Prozent).

Das Ergebnis des Geschiftsjahres 2008 betrug
€ 197,0 Mio. (€ 205,4 Mio.), vorab wurden an den
Landeshaushalt € 182,0 Mio. ausgeschiittet.

Riickstellungen und Fremdkapital wurden in Héhe
von € 154,1 Mio. (€ 124,3 Mio.) bilanziert. Die Riick-
stellungen von € 20,8 Mio. (€ 26,7 Mio.) decken
erkennbare Risiken und empfangene, jedoch noch
nicht abgerechnete Leistungen. Die Verbindlich-
keiten betreffen im Wesentlichen vorausgezahlte
Betriebskosten im Volumen von € 101,0 Mio.
(€ 74,3 Mio.) sowie Lieferantenverbindlichkeiten
von € 21,2 Mio. (€ 16,0 Mio.). Landfristige Verbind-
lichkeiten des Sondervermdgens aus Grundschul-

den oder Hypotheken bestanden nicht.



Treuhandverwaltung angemieteter

Immobilien

Die von den Dienststellen des Landes Berlin
genutzten, jedoch durch das Land Berlin bei
externen Vermietern angemieteten Immobilien
verwaltet die BIM im Rahmen eines Geschdfts-
besorgungsvertrages treuhdnderisch (Treuhand-

vermdgen).

Geschaftsergebnis

Die Mieteinnahmen beliefen sich im Treuhandver-
mogen auf € 31,9 Mio. (€ 32,3 Mio.). Darin ent-
halten sind Mieteinnahmen von dritten Mietern in
Hoéhe von € 0,4 Mio. (€ 0,3 Mio.) und durch das
Land Berlin aufgebrachte Mieten von € 31,5 Mio.
(€ 32,0 Mio.). Diese Einnahmen entsprechen dem

Mietaufwand fir die angemieteten Objekte.

Ubrige Ertrdge resultierten aus Bauunterhaltung
und aus Leistungen, die direkt fiir den Mieter
erbracht und abgerechnet wurden. Fiir MaBnahmen
der Bauunterhaltung, zu denen das Land Berlin als
Mieter in einigen Vertragen verpflichtet ist, wurden
rund € 0,8 Mio. (€ 1,9 Mio.) ausgegeben. Die BIM
erzielte fir das Treuhandvermdgen in 2008 einen

Uberschuss von rund € 0,1 Mio. (€ 0,3 Mio.).

Vermogenssituation

Neben einem geringen Anlagevermdégen von rund
€ 0,3 Mio. (€ 0,3 Mio.) fir Mietereinbauten, die
durch die Mieter sukzessiv refinanziert werden,
besteht das treuhdnderisch verwaltete Vermdgen
naturgemaB aus Umlaufvermdgen. Die beiden
wesentlichen Positionen sind die abzurechnenden
Betriebskosten im Volumen von rund € 29,1 Mio.

(€ 24,0 Mio.), denen eine Verbindlichkeit in glei-
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cher GréBenordnung gegeniiberstand, sowie ein
Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von rund
€ 0,8 Mio. (€ 1,4 Mio.). Die Liquiditat ist am Monats-
ende stets Uberdurchschnittlich hoch, weil Mittel
fiir am Anfang des Folgemonats zu zahlende Mieten

und Betriebskosten vorgehalten werden miissen.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital des Treuhandvermdégens belduft
sich auf rund € 1,3 Mio. (€ 1,3 Mio.) und besteht
ausschlieBlich aus dem kumulierten Ergebnis der
Geschaftsjahre seit 2003, weil das Ergebnis jeweils
treuhdnderisch auf neue Rechnung vorgetragen
wird. Wesentliche Positionen der Verbindlichkei-
ten waren die von den Mietern vorausgezahlten
Betriebskosten von € 19,4 Mio. (€ 19,1 Mio.) und fiir
den Monat Januar des Folgejahres vorausgezahlte

Mieten von € 0,8 Mio. (€ 0,6 Mio.).

Unter Fremdkapital sind auch Rickstellungen fiir
seitens der Lieferanten noch abzurechnende Lei-
stungen und Verbindlichkeiten aus offenen Rech-
nungen in Summe von € 6,1 Mio. (€ 3,6 Mio.)

ausgewiesen.



BIM Berliner Immobilienmanagement

GmbH (BIM)

Geschiftsergebnis

Die BIM hat das Sondervermdgen Immobilien des
Landes Berlin als dessen gesetzlicher Geschéfts-
fuhrer zu verwalten sowie im Rahmen der treuhén-
derischen Verwaltung das Land Berlin hinsichtlich
der angemieteten Immobilien zu vertreten. Fir
diese beiden Leistungen erhielt die Gesellschaft
eine Vergltung von € 8,1 Mio. (€ 7,6 Mio.). Als
Anreiz auf erzielte Einsparungen erhielt die Gesell-
schaft einen Bonus in Hohe von rund € 2,8 Mio.
(€ 0,8 Mio.). Durch die in den letzten Jahren
begonnenen Einsparprojekte ist die Beteiligung

der BIM deutlich gestiegen.

Als weitere Aufgabe hat im Geschaftsjahr 2008 die
Erstellung eines Bestandsverzeichnisses durch die
BIM im Auftrag der Senatsverwaltung fiir Finanzen
begonnen. Dariiber hinaus erzielte sie Erlése in
Hohe von € 0,9 Mio. (€ 0,6 Mio.) aus Beratungslei-
stungen. Diese erbrachte die BIM im Auftrag des
Landes Berlin fiir Projekte, die nicht im bewirt-
schafteten Immobilienportfolio lagen, sowie fiir
die Bundesrepublik Deutschland und das Land Ber-
lin durch die Ubernahme der Bewirtschaftung der
Immobilie des ehemaligen Flughafens Tempelhof.
Insgesamt beliefen sich die Ertrage im Geschafts-

jahr 2008 auf € 11,8 Mio. (€ 9,0 Mio.).

Fir die begonnenen AufmaBarbeiten im Rahmen
der Erstellung des Bestandsverzeichnisses lag der
Leistungsbezug bei rund € 0,2 Mio.; mit einem
Volumen von € 7,5 Mio. (€ 6,1 Mio.) waren die Per-
sonalkosten der Schwerpunkt der Aufwendungen,
welche insgesamt einschlieBlich Ertragssteuern

€ 11,2 Mio. (€ 8,8 Mio.) betrugen.
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Vermogenssituation

Das Anlagevermoégen der Gesellschaft belief sich
2008 auf rund € 0,9 Mio. (€ 0,8 Mio.). Es bestand
aus der fiir ein Facility Management-Unternehmen

iblichen EDV-Technik sowie Mobiliar.

Im Umlaufvermdgen befanden sich Forderungen
von € 6,4 Mio. (€ 1,5 Mio.) aus noch zu begleichen-
den Abrechnungen fiir Management- und Projekt-
leistungen sowie die betriebsnotwendigen liquiden

Mittel.

Kapitalstruktur

Das Stammkapital wurde im Geschéftsjahr auf
€ 300.000 erhéht, um dem steigenden Geschafts-

volumen der BIM Rechnung zu tragen.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten summierten
sich auf € 7,0 Mio. (€ 2,3 Mio.), wobei Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten aus den Personalkosten
sowie erhaltene Anzahlungen den Schwerpunkt

bildeten.






Ausblick

Mit dem Jahr 2009 erdffnen sich weitere span-
nende Projekte flr die BIM: Wir freuen uns Uber
eine neue Partnerschaft, im Rahmen derer die BIM
seit dem 1. Januar 2009 sechs Kultureinrichtungen
an neun Standorten bewirtschaftet. Zu den neuen
Kunden gehoren die Stiftung Deutsches Tech-
nikmuseum mit der Archenhold-Sternwarte, dem
Zuckermuseum und dem Zeiss-GroBplanetarium,
das Berliner Ensemble, die Stiftung Berlinische
Galerie, das Konzerthaus Berlin, das Literaturhaus
Berlin und das Maxim Gorki Theater. 186.000 m?
Bruttogrundflache, rund ein Drittel aller kulturell
genutzten Flachen der Hauptverwaltung, befinden

sich damit in Zustandigkeit der BIM.

Unser Ziel ist es, die Einrichtungen kiinftig zu
entlasten und ihnen zu ermdglichen, sich auf
ihre Kernaufgaben im kulturellen Bereich zu
konzentrieren. Dariiber hinaus soll ein ganzheit-
liches Facility Management die Optimierung der
Gebaudebewirtschaftung gewahrleisten. Eine der
wichtigsten Aufgaben ist die Sicherstellung eines
reibungslosen Betriebes in den Kulturimmobilien.

Wir sind stolz auf die neue Aufgabe und arbeiten

mit Nachdruck am Gelingen des GroBprojekts.

Und auch der Flughafen Tempelhof wird uns weiter
beschaftigen. Schon wenige Monate nach der
SchlieBung kdnnen wir optimistisch in die Zukunft
blicken. Durch mehrere erfolgreich abgeschlossene
Mietvertrage wird sich die Einnahmesituation kiinf-
tig wesentlich verbessern. Das Interesse an der
Nutzung des einzigartigen Geldndes bleibt ungebro-
chen. Die Flachen sind besonders gefragt fiir Sport-
veranstaltungen und groBe Firmenevents. Bisher
hat die BIM fiir einige GroBveranstaltungen Miet-
vertrage (iber mehrere Jahre abgeschlossen, dar-
unter fiir die Bread & Butter, die Pyromusikale und

die Messe Berlin Vital des SCC Running. Grundsatz-
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lich besteht weiteres Potenzial fiir die Vermietung
von Eventflachen, die nach BaumaBnahmen ab dem

Jahr 2010 voll ausgeschopft werden kénnen.

Gleichzeitig werden die Kosten fiir die Bewirtschaf-
tung des Flughafens Tempelhof durch ein optimier-
tes Management der Flachen weiter gesenkt. Ab
1. September 2009 wird nach einer europaweiten
Ausschreibung die WISAG Facility Management
Berlin-Brandenburg GmbH als wirtschaftlichster
Anbieter die Facility Management-Dienstleistungen
im ehemaligen Flughafen Tempelhof libernehmen.
Zudem hat die BIM Leistungen wie Reinigung und

Griinpflege bedarfsgerecht angepasst.

Fir das Jahr 2009 freue ich mich auf eine weiterhin
ausgezeichnete Zusammenarbeit mit den Gesell-
schaftern, Kunden und Geschéftspartnern der
BIM im Rahmen vieler interessanter Projekte. Ich
mochte es jedoch nicht versaumen, mich auch bei
den Mitarbeitern der BIM fir ihren fortwahrenden

und engagierten Einsatz zu bedanken.

Berlin, 17. Juli 2009

Sven Lemiss

Geschaftsfiihrer
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Anhang

Sondervermégen Immobilien des Landes Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung
in € 1.000

Ertrage
Mieteinnahmen
Nebenkosteneinnahmen
Ubrige Ertrége

Summe Ertrage

Aufwendungen
Mietaufwand
Nebenkostenaufwand
Instandhaltung Immobilien
Ubrige bezogene Leistungen
Operative Kosten

Summe Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern
Ertragssteuern

Jahresiiberschuss

Bilanz
in € 1.000

Aktiva

Anlagevermdgen

- darin: Anschaffungswerte
- darin: Abschreibung
Umlaufvermdégen

- darin: Liquide Mittel

Summe Aktiva

Passiva

Stammkapital/Riicklagen
Gewinnriicklagen/Ergebnisvortrag
Jahrestiiberschuss

Ausschiittung

Riickstellungen, Verbindlichkeiten

Summe Passiva

Instandhaltungsstau
Anfangsbestand

Zugange

Abgénge

Abbau durch BaumaBnahmen
Endbestand

Geschaftsjahr 2008

266.554
71.506
10.343

348.403

132
74.162
26.304
16.571
34.245

151.414

196.989
44
197.033

Geschaftsjahr 2008

1.543.865
1.641.284
-97.419
217.967
109.217

1.761.832

1.514.681
77.994
197.033
-181.994
154.118

1.761.832

399.861
118.737

0
-54.861
463.737
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Geschéftsjahr 2007

269.567
66.872
2.787

339.226

0
68.489
22.255
11.765
31.307

133.816

205.410
-58
205.352

Geschéftsjahr 2007

1.560.119
1.622.195
-62.076
192.629
109.709

1.752.748

1.550.487
56.678
205.352
-184.036
124.267

1.752.748

242.064
198.380

0
-40.583
399.861



Treuhandverwaltung angemieteter Immobilien

Gewinn- und Verlustrechnung

in € 1.000 Geschaftsjahr 2008
Ertrage

Mieteinnahmen 31.919
Nebenkosteneinnahmen 13.386
Ubrige Ertrage 1.559
Summe Ertrage 46.864
Aufwendungen

Mietaufwand 32.279
Nebenkostenaufwand 13.331
Instandhaltung Immobilien 742
Ubrige bezogene Leistungen 157
Operative Kosten 284
Summe Aufwendungen 46.793
Ergebnis vor Steuern 71
Ertragssteuern 0
Jahresiiberschuss 71
Bilanz

in € 1.000 Geschaftsjahr 2008
Aktiva

Anlagevermdgen 267
- darin: Anschaffungswerte 487
- darin: Abschreibung -220
Umlaufvermdgen 33.234
- darin: Liquide Mittel 835
Summe Aktiva 33.501
Passiva

Stammkapital/Ricklagen 0
Ergebnisvortrag 1.270
Jahrestiiberschuss 71
Ausschiittung 0
Rickstellungen, Verbindlichkeiten 32.160
Summe Passiva 33.501
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Geschéftsjahr 2007

32.285
14.100
977

47.362

31.958
12.412
1.850
719

96

47.035

327

327

Geschéftsjahr 2007

320
487
-167
25.668
1.433

25,988

943
327

24.718
25.988



Berliner Immobilienmanagement GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
in € 1.000

Ertrage
Mieteinnahmen
Nebenkosteneinnahmen
Ubrige Ertrége

Summe Ertrage

Aufwendungen
Mietaufwand
Nebenkostenaufwand
Instandhaltung Immobilien
Ubrige bezogene Leistungen
Operative Kosten

Summe Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern
Ertragssteuern

Jahresiiberschuss

Bilanz
in € 1.000

Aktiva

Anlagevermégen

- darin: Anschaffungswerte
- darin: Abschreibung
Umlaufvermdégen

- darin: Liquide Mittel

Summe Aktiva

Passiva
Stammkapital/Riicklagen
Ergebnisvortrag
Jahrestiiberschuss

Ausschiittung

Riickstellungen, Verbindlichkeiten

Summe Passiva

Geschaftsjahr 2008

11.830
11.830

o O o

233
10.589

10.822

1.008
-384
624

Geschaftsjahr 2008

854
1.720
-866
7.345
373

8.199

300
287
624

6.988
8.199
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Geschéftsjahr 2007

9.019
9.019

o O o o

8.558
8.558

461
-253
208

Geschéftsjahr 2007

849
1.583
-734
1.733
84

2.582

25
79
208

2.270
2.582
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